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ACCOMPAGNER LES TERRITOIRES
POUR UNE TRANSITION JUSTE

L'ESS tient une place fondamentale quant & la nécessité de SOMMAIRE
changer de paradigme économique. C'est un mouvement

historique qui propose une « utopie réelle », « une sorte
d'économie du futur déja existante »'. Par son approche P.3 Un prolongement de
coopérative et territorialisée, elle permet de créer des filiéres plus \Elgsﬂe diagnostic feritorial

résilientes, voire méme d’'en sauver certaines.

P.4 La filiere de
'alimentation et
I'agriculture durable : I'état

Le développement des filieres de la TEE en France frouvera une
réelle plus-value si celles-ci sont capables de garder leurs

retombées économiques au sein du territoire. C'est a cette des lieux
condifion gu’elles seront des véritables leviers de développement
économique. De plus, I'ESS et son lien fort avec linnovation P.5 Lafiliere surle teritoire
sociale permet de mieux appréhender les défis a venir, et o

P . ) PP . . ! P.6 Une infiative de
notamment les mutations économiques qui accompagneront les coopération inspirante

changements de modeles dus a I'épuisement des ressources.

. . L. P.8 Préconisations
C’est en accompagnant la formation d’'un maillage territorial fort

gue nous pourrons developper de vraies filieres structurées &
I'échelle régionale.

L'économie sociale et solidaire, qu’'est-ce que c’est ?

L'économie sociale et solidaire (ESS) désigne des entreprises de toutes tailles, de tous secteurs
d'activité, qui pronent une autre facon de faire I'économie. Elles défendent un modele de
gouvernance démocratique ou la recherche de bénéfices permet de répondre a un objectif
d'utilité sociale, ou & un projet collectif.

La loi ESS (ou loi Hamon) du 31 juillet 2014 définit 'Economie Sociale et Solidaire comme “un
mode d'entreprendre et de développement économique adapté a tous les domaines de
I'activité humaine auquel adhéerent des personnes morales de droit privé” qui remplissent les
conditions cumulatives suivantes :

* un but poursuivi autre que le seul partage des bénéfices;

* une gouvernance democratique ;

* une gestion [responsable ou] les bénéfices sont majoritairement consacres a I'activité de
I'entreprise.

1.Parrique, T. (2024).'économie sociale et solidaire, une breéche dans le capitalisme ? Socialter, Hors-Série, Automne 2024, pp. 122-128.
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Dans la continuité du diagnostic territorial ESS réalis€ pour votre collectivite, 1a-.CRESS
Nouvelle-Aquitaine vous propose une annexe orientée sur les possibilités de développement,
en lien avec I'existant, d'une filiere de la transition écologique. Les dynamiques présentes en
Haute-Corréze nous ont emmenés a travailler autour de I'agriculture et de I'alimentation
durable. En effet, et en partant d'initiatives coopérantes locales, nous avons pu dresser un
portrait de la filiere aujourd’hui en imaginant ce qu’elle pourrait devenir demain, grdce a
I'ESS. Pour ce faire, la Haute-Correze peut s’appuyer sur un tissu de structures fort, que nous
avons identifié lors du diagnostic précédent.

La place de I'ESS sur le territoire de Haute-Correze communavuté
les données clefs

2481 salarié-es

161 établissements
employeurs

Un poids de I'ESS remarquable sur la communavuté de communes HCC

CA du Bassin de Brive m @ CA du Bassin d’Aurillac @
Département de la Corréze m @ Fédération de la Chataigneraie m @

Limousine'

‘ Nombre d’emplois ESS ' Part Emploi ESS / Emploi Privé . Nombre d’emplois ESS . Part Emploi ESS / Emploi Privé

Haute-Corréze Communauté est le territoire corrézien ou le poids de I'ESS relativement & I'emploi privé total est
le plus important. C'est également la 2e EPCI de Corréze en nombre d'empilois ESS.

1. Regroupement de 4 EPCI du Sud Haute Vienne : CC Briance Sud Haute Vienne, CC Pays de Nexon Monts de Chalus, CC du Pays de Saint-Yrieix, CC du Val de Vienne (44 communes
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LA FILIERE DE L'AGRICULTURE ET
DE L'ALIMENTATION DURABLE

L'agriculture et I'alimentation durable se heurtent a trois defis majeurs : la préservation de
I'environnement, la juste rémunération des agriculteurs et agricultrices et I'accés equitable a
une alimentation saine et durable. Dans un contexte d’économie mondialisée et libéralisée,
c'est I'agro-industrie et son modéle intensif qui domine, tout en aggravant la précarité
alimentaire et détruisant les écosystemes.

A titre d'exemple, un quart de la population francaise déclare se restreindre quant a la
quantité de ce gu’elle mange. 5.5 millions de personnes font appel a des dispositifs d'aide
alimentaire. Mise en perspective face au 10 millions de tonnes de nourriture partant a la
poubelle, il y a de quoi avoir le vertige.

Cependant, I'ESS joue déja un grand réle dans la structuration de filieres agricoles durables.
En effet, les coopératives agricoles ainsi que les divers mouvements pastoraux permettent
une mise en commun matérielle et humaine, tout en intégrant une forte dimension sociale.
C'est dans cette logique qu’'en 2022, les Jardins de Cocagne ont distribué pres de 1.2
millions de paniers bio a des publics précarisés.

ESS et agriculture, des chiffres clefs

En France et en Nouvelle-Aquitaine Sur Haute Correze Communauté

Un démarche de Plan Alimentaire
Territorial a été votée en conseil
En Nouvelle-Aquitaine, I'ESS communautaire en décembre 2024

représente 9,4 % des et sera déployée en 2025.
emplois ESS frangais

Dans les secteurs agricole et
alimentaire, les emplois ESS néo-
aquitains représentent 14 % des
emplois nationaux
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' Des enjeux environnementaux déja pris en compte

Le territoire a déja bien appréhendé les problématiques liees au changements climatiques et qui
affecteront le secteur de I'agriculture dans les années A venir. Ainsi, avec des cours d'eau qui sont
bordés & 45% par des terrains agricole, Haute-Corréze communauté a impulsé depuis 2013 un travail
en coopération avec les éleveurs pour préserver la qualité des terrains et des masses d’eau. C'est un
budget de 65000 euros par an qui est alloué aux fravaux de mise en défens des ruisseaux et rivieres,
d’'abreuvement au champ et de paturage tournant.

V74
Surle territoire depuis 2013 : ‘ ‘ ‘ ‘

’ Entre tradition et protection de la biodiversité

Des projets fleurissent sur le territoire pour remettre au goit du jour des pratiques laissée a la marge
depuis quelques années. En ce sens, des programmes de réhabilitations des serves* ont été mis en
place ainsi que le projet de I'association pour le pastoralisme sur la montagne limousine, que nous
avons voulu mettre en avant sur cette note. En effet et depuis une vingtaine d'années, ce territoire
innove en mettant en place des cadres d'actions propices a I'action collective. La création de 'APML
dans le cadre d'une zone Natura 2000 constitue un exemple inspirant de coopération.

n Association pastorale de la montagne
wg” limousine (Association) : Coordonner,
promouvoir et réaliser foute action visant
d la gestion pastorale sur le territoire de
la Montagne Limousine, Millevaches

3§ Les Vergers de Raulhac (Fond de
§” dotation) : Structure dédiée a la
collecte de fonds dans le cadre
d'actions de sensibilisation autour
de 'agriculture, Raulhac

La maison sur la place
(Association) : Tiers-lieu avec
vente de produits locaux et
service de cuisine, Ambrugeat

o,

n Lo'qualité (Association)
# Promotion et valorisation de
la production fermiére du
territoire, Neuvic

Vagabunda (Association) : Association
de promotion de linformation, de
sensibilisation ef d’'éducation a
l'environnement, & la prévention et & la
gestion des déchets, principalement les
biodéchets, & l'alimentation durable et
au patrimoine naturel et culturel, Palisse

LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Le panier paysan de haute
Corréze  (Association)
Organisation de point de
distributions & travers le
territoire de HCC,
Lamaziere-Basse

o

1.Cartographie non exhaustive, pensez & vous référencer sur notre cartographie collaborative | www.carteco-ess.org
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UNE INITIATIVE DE COOPERATION

INSPIRANTE

L'Association pour le Pastoralisme sur la
Montagne Limousine : une démarche de
Coopération Innovante

témoignage de Nathan Morsel,
Animateur technique a I'’APML

L'’Association pour le Pastoralisme sur la
Montagne Limousine (APML) incarne une
réponse collaborative et novatrice aux
défis du pastoralisme en milieu
montagnard. Créée il y a une dizaine
d'années par des éleveurs engagés dans
des pratiques agroécologiques, elle vise
a valoriser les ressources pastorales
abandonnées, & renforcer les filieres
locales et & promouvoir un modele
d'élevage durable et inclusif.

« Ici, la plupart des éleveurs ont acces a
d'importantes surfaces de prairies pour
constituer des stocks fourragers pour
I'hiver. Or les éleveurs que nous
accompagnons ne sont pas dans cette
situation I&d ou au contraire, ils n'ont pas
énormément de surfaces de fauche
donc lidéee c'était de mettre en place
des systemes les plus économes possibles
en infrants. »

Une Approche Collective du Pastoralisme

« Il 'y avait des surfaces qui étaient a
l'abandon du fait de [I'évolution du
systeme d'élevage. Et puis, on s'est dit qu'il
y aurait un intérét a remobiliser ces
surfaces-Ia, et notamment par la création
d’esfives. »

LAPML repose sur un modele coopératif,
rassemblant des éleveurs issus d'horizons
divers. Ces derniers mutualisent leurs
troupeaux dans des estives collectives, ou
des bergers salariés assurent la garde des
animaux. Cette gestion partagée répond a
des objectifs multiples entretien des
paysages semi-naturels, renforcement de la
biodiversité, et autonomie des éleveurs.

La Coopération avec les Acteurs Locaux

LAPML travaille avec le Parc Naturel Régional
(PNR) de Millevaches pour intégrer le
pastoralisme  dans ses  actfions.  PNR
Millevaches a également facilité le travail de
prospection de foncier & [I'abandon,
I'animateur en charge du dossier ayant dans
ses attributions une mission de soutien au «
pdaturage itinérant ».

En parallele, TAPML s’investit dans des projets
de sensibilisation et de formation. Des
partenariats avec des établissements de
formation, comme le CFA de Tulle,
rapprochent les mondes de I'élevage et de
la boucherie, favorisant une meilleure
compréhension des spécificités de Ila
production pastorale.

« On anime des sorties pour le grand public
pendant I'été, essentiellement autour du lac
de Vassiviere, ou il y a une estive, ou il y a un
troupeau qui pature. Mon collegue organise
des sorties destinées au grand public pour
leur faire découvrir le pastoralisme. »
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L'ASSOCIATION POUR LE PASTORALISME
SUR LA MONTAGNE LIMOUSINE

Face da l'inadéquation de leurs produits
aux standards de la filiere, les éleveurs
de I'APML misent sur les circuits courts
pour écouler leur production. lls
approvisionnent les marchés locaux, les
épiceries, et certains restaurants.

« En systeme pastoral, les premiers
agneaux ne sont pas abatftus avant 7-8
mois. Et pour certains, en fait, ils seront
abattus encore plus tard. Donc, ce sont
des animaux qui vont étre assez
difféerents des standards qui sont imposés
par la filiere »

« Aujourd’hui, l'idée, c'est de voir si, en se
regroupant, il n'est pas possible
d'éventuellement accéder la
restauration collective, etc. »

Crédit photo : APML

L'APML contribue & une dynamique sociale
et environnementale en impliquant un
réseau diversifié d'acteurs agriculteurs,
institutions, et grand public. En structurant la
fiiere pastorale autour de  principes
coopératifs, elle démontre que le
pastoralisme peut étre un levier pour
revitaliser des territoires ruraux en
sensibilisant les populations locales a leur
environnement.

Ce modeéle conjugue tradition et innovation,
il illustre comment la coopération peut
transformer  les  défis  agricoles en
opportunités économiques et
environnementales.

Une gestion coopérative

Un ancrage territorial
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PRECONISATIONS

Mobiliser et s'appuyer sur les
organisations et réseaux de I'ESS
pour porter une vision écologique
et d'intérét général de la filiere
alimentaire Interbio, ADEAR,
Banque alimentaire, CRESS efc.

Favoriser
I'ESSisation
de lafiliere

S‘appuyer sur l'expertise du
consortium CRESS / INAE/ 3AR
pour la mise en place d'une
commande publique responsable

Mobiliser la
commande
publique

Fixer des objectifs ambitieux sur
les % d'achats ESS et locaux du

territoire.

Mobiliser les
ressources
foncieres

Dresser un état des lieux des
terres disponibles et favorisant
I'implantation de projets
d’agriculture paysanne et ESS.

Déployer
le PAT

coopérations
général, et le tremplin
sources d'innovations sociales.

Soutenir les dynamiques de
coopérations pour transformer
les pratiques et les ambitions de
transition écologique et sociale.

Accélérer la formation des
acheteurs publics et privés.

Se servir des achats comme
levier de développement d'une
économie locale vertueuse
sociale et écologique.

Prolonger les travaux
d'aménagements des ferres
pour ameéeliorer leur qualité et
préserver la biodiversité.

Faire du PAT le moteur de Il'animation des
enftre partenaires de lintérét

d'expérimentations

Chef de projet développement économique :
Alexandre Giraud, a.giraud@cress-na.org

Animateur territorial :
Kevin Maury, k. maury@cress-na.org

cress-na.org

¢ Délibération du conseil communautaire HCC pour la mise en place du PAT

RepéerEss, Aimentation durable et ESS, Enjeux et leviers d'action des collectivités locales
AoUt 2024

Dossier Agriculture Durable, Avise

Agir contre la précarité alimentaire en favorisant I'acces de toute's & une alimentation
de qualité, Labo de I'ESS, 2020

Le chiffre de la semaine, performance, ESS France et AESIO mutuelle, 30 mai 2022

O corrézois, #3, hiver 2024

Haute-Cormréze : communauté et éleveurs,_ensemble pour les cours deau (19-23)

Banque des territoires, 2021
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https://hautecorreze.fr/app/uploads/2024/12/DEL_CC_HCC_2024-05-06_Plan_Action_PAT_visee.pdf
https://www.rtes.fr/system/files/inline-files/VDef_Rep%C3%A8rESS%20-%20Alimentation%20durable%20%26%20ESS%20-%20Version%20Web.pdf
https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20210419/avise_dossier_agriculture-durable.pdf
https://www.lelabo-ess.org/system/files/inline-files/precarite_alimentaire_4_pages_02.07.2020.pdf
https://www.lelabo-ess.org/system/files/inline-files/precarite_alimentaire_4_pages_02.07.2020.pdf
https://www.ess-france.org/chiffre-de-la-semaine-d-aesio-mutuelle-et-d-ess-france-12-million
https://hautecorreze.fr/app/uploads/2024/12/o_correzois_03_decembre_2024_FINAL.pdf
https://www.banquedesterritoires.fr/20210629-haute-correze-communaute-et-eleveurs-ensemble-pour-les-cours-deau-19-23
https://www.cress-na.org/

